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OBJETO: CONSTRUCAO DE ESCOLA EM ALVENARIA, 06 SALAS NA ZONA RURAL DO
MUNICIPIO DE TEFE-AM.

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagio, selecio de fornecedor e execugio
contratual.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 01: Defini¢do de requisitos da contratagao insuficientes ou indevidos

Probabilidade: (X) BaiXd () Média () B8
Impacto: () - ( )Médio (X) -

Dano (s): Mau uso de recursos publicos; problemas de fiscalizagao.

Acdo Preventiva: Revisdo detalhada dos artefatos de planejamento; validagdo técnica
por equipe multidisciplinar.

Responsavel: Departamento de Engenharia.

Risco 02: Falta de compatibilizacdo dos projetos

Probabilidade: () Baixa (X) Média () B8
Impacto: () Baik6 ()Médio (x) Bl
Dano (s): Prejuizos financeiros e atrasos no cronograma.

Agdo Preventiva: Revisdo do projeto basico; elaboragdo adequada dos projetos
complementares; comunicagdo clara entre equipes.

Responsavel: Departamento de Engenharia.

Risco 03: Defini¢ao imprecisa do objeto

Probabilidade: (X) Baika () Média () B8
Impacto: () BaiX6 ()Médio (x) Hifd
Dano (s): Contratagao inadequada ou impugnacgao do edital.

Acdo Preventiva: Equipe de planejamento da contratagdo deve durante a elaboragdo do
Projeto Basico atentando para a necessidade de definir o objeto da contratagdao e modelo
de execucdo de forma clara, detalhada e precisa.

Responsavel: Equipe de Planejamento.
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2, FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

Risco 01: Licitagdo deserta

Probabilidade: (X) Baid ( ) Média ( ) B8
Impacto: () BaiX6 ()Médio (X) Bii8

Dano (s): Auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados, gerando

morosidade no processo licitatorio e atraso na obra.

Acao Preventiva: Divulgacdo ampla do edital, divulgar o edital para empresas que

fornecem este tipo de material.

Responsavel: Setor de Licitagao.

Risco 02: Licitacdo fracassada (condigdes restritivas ou inadequadas)

Probabilidade: ( )|Baixa (X) Média ( ) B8
Impacto: () - ()Médio (X) -

Dano (s): Atraso na contratagao.

Ac¢do Preventiva: Adequar corretamente as condigdes de habilitagio ao objeto do

contrato.

Responsavel: Setor de Licitagao.

Risco 03: Contratagdo de empresa sem capacidade técnica

Probabilidade: (X)[Baixa () Média () B8
Impacto: () - ( )Médio (X) -

Dano (s): Atraso na execugao do objeto e prejuizo na qualidade de execugao do servigo.
Acdo Preventiva: Sugere que na sessdo publica seja feito a inversao de fases a fim de
verificagdo prévia da qualificacdo técnica, da experiéncia e da qualidade dos servigos
prestados pelos licitantes, em busca de atender aos parametros minimos de qualidade
definidos no Projeto Basico, na tentativa de evitar a macula no prego com a realizagao da
disputa de lances antes do julgamento da capacidade de execugdao do objeto. Assim, a

disputa ocorrera apds a analise da habilitagdo dos licitantes, sendo o menor prego o

critério decisivo na escolha da melhor proposta para a administragao.

Responsavel: Comissao de Licitagao.
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3. FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Risco 01: Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: (X) Baixd () Média ( ) [Hif8

Impacto: () BaiX6 ( )Médio (X) B8

Dano (s): Atraso e entrega com qualidade inferior, e prejuizo ao erario.

Agdo Preventiva: Fiscalizagdo preventiva e ostensiva no recebimento dos materiais.

Responsavel: Fiscal do contrato.

Risco 02: Atraso na entrega do objeto contratual por culpa do Contratado

Probabilidade: ( ) Baixd (X) Média ( ) B8

Impacto: () BaiXe ()Médio (X) B8

Dano (s): Prejuizo nas atividades, e descumprimento de prazos contratuais.

Agao Preventiva: Definigdo correta de prazos contratuais, e acompanhamento continuo.

Responsavel: Gestor do contrato.

Risco 03: Falha ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade: () Baika (X) Média () Hif8
Impacto: () - (X)Médio () -

Dano (s): Ma gestao do contrato, prejuizo ao erario
Ag¢ao Preventiva: Uso de sistema eletronico de gestdo contratual; rotinas de
acompanhamento.

Responsavel: Setor de Contratos.

Risco 04: Riscos ambientais e climaticos (sazonalidade do Rio Solimoées, enchentes,

chuvas intensas)

Probabilidade: () Béixa () Média (X) Bif8

Impacto: () BaiX0 ()Médio (X) B8

Dano (s): Atrasos e aumento de custos.

Ag¢ao Preventiva: Planejamento de cronograma fisico-financeiro com margens de
seguranga; entregas antecipadas em periodos criticos.

Responsavel: Departamento de Engenharia e Contratada.
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4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS, é

responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o

Tefé/AM, 23 de abril de 2026.

ANDIEYM NNEDY¥DA SILVA MOURA
Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras

Decreto n® 014/2025

Ericus F S Mendonga
Engenhetro Civil
CREA-AM 37380
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ERICLIS FABRICIO SILVA MENDONCA
Engenheiro Civil - Crea/AM 37380
Elaborador
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’ Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.
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